KUEHNE+NAGEL @

Hinweis des Prasidenten des Verwaltungsrats:

Bedauerlicherweise hat sich in unserer Einladung zur Generalversammlung vom 4. Mai
2021 beim Gewinnverwendungsantrag unter Traktandum 2 ein Redaktionsfehler
eingeschlichen: Der Bilanzgewinn betragt nicht CHF 1°112'5626'842.59, sondern wie in
unserer gepruften Jahresrechnung zutreffend ausgewiesenen CHF 1°930°807°'820.49
(publiziert auf Seite 132 des Geschaftsberichts), wortber unter Traktandum 2 an der
kommenden Generalversammlung entschieden werden wird. Wir bitten Sie, das Versehen
zu entschuldigen.



EINLADUNG

An die Aktionarinnen und Aktionare

der Kihne + Nagel International AG Schindellegi, im April 2021

Sehr geehrte Damen und Herren

Der Verwaltungsrat der Kiihne + Nagel
International AG ladt die Aktionarinnen und

Aktionare zur

ordentlichen Generalversammlung am

Dienstag, den 4. Mai 2021
um 12.00 Uhr in Schindellegi/Sz

ein. Die Traktanden ergeben sich aus der
nachfolgenden Tagesordnung.

Pandemiebedingt wichtige Einschrdnkung: Die Versammlung findet ohne person-
liche Teilnahme von Aktionaren statt. Aktionare kdnnen das Stimmrecht nur tber
die unabhangige Stimmrechtsvertreterin austiben.

(Art. 27 Abs. 1 COVID-19 Verordnung 3 des Bundesrates vom 19. Juni 2020, Stand 1.
April 2021)

Né&heres entnehmen Sie dieser Einladung.



Tagesordnung

4.1

Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung sowie der Jahresrechnung
fir das Geschéftsjahr 2020

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht und die Konzernrechnung sowie die
Jahresrechnung fir das Geschaftsjahr 2020 nach Kenntnisnahme der Revisions-
stellenberichte zu genehmigen.

Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn zum 31.12.2020 von CHF 1'930’807°820.49
fur das Geschaftsjahr 2020 wie folgt zu verwenden:

- Ausschiittung einer Dividende von CHF 4.50 brutto je Namenaktie von CHF 1.00 Nennwert
unter Abzug von 35% Verrechnungssteuer, d.h. CHF 2.925 netto

- Vortrag des Bilanzgewinns abzlglich Dividende auf neue Rechnung

Bei Gutheissung des Antrags wird die Dividende flr das Geschaftsjahr 2020 ab 10. Mai 2021
ausbezahilt.

Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und den Mitgliedern der
Geschéftsleitung fur das Geschaftsjahr 2020 Entlastung zu erteilen.

Wahlen

Gemass den Bestimmungen der Verordnung gegen Ubermassige Verglitungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften (VeglilV) werden neben den Verwaltungsratsmitgliedern
zusatzlich der Prasident des Verwaltungsrats, die Mitglieder des Vergitungsausschusses und
die unabhéngige Stimmrechtsvertreterin durch die Generalversammlung gewahlt.

Wiederwahl Verwaltungsratsmitglieder

a) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dominik Buirgy fir eine weitere Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den
Verwaltungsrat zu wahlen.

b) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Renato Fassbind fir eine weitere Amtsdauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den
Verwaltungsrat zu wahlen.

c) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Karl Gernandt fur eine weitere Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung in den
Verwaltungsrat zu wahlen.

d) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn David Kamenetzky fir eine weitere Amtsdauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den
Verwaltungsrat zu wahlen.



4.2

4.3

4.4

4.5

e) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Klaus-Michael Kiihne fiir eine weitere Amtsdauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den
Verwaltungsrat zu wéhlen.

f)  Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Hauke Stars fir eine weitere Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung in den
Verwaltungsrat zu wahlen.

g) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Martin Wittig fir eine weitere Amtsdauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung in den
Verwaltungsrat zu wahlen.

h) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. J6rg Wolle fur eine weitere Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den
Verwaltungsrat zu wahlen.

Neuwahl Verwaltungsratsmitglied

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Tobias B. Staehelin, schweizer Staatsangehoriger,
Jahrgang 1978, neu fiir die Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der néchsten
ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wéhlen.

Lebenslauf: Herr Staehelin ist als Rechtsanwalt zugelassen und auf Gesellschaftsrecht
spezialisiert. Sein Studium hat er an der Universitit St. Gallen mit einem lic. iur
abgeschlossen. Zudem besitzt er, nebst einem CEMS-Master in International Management,
ein LL.M. der Northwestern University, USA, und des Instituto de Empresa, Spanien.

Herr Staehelin verflgt GUber operative Erfahrung in Asien und Europa, zuletzt als Vorsitzender
der Geschéftsfihrung der C. Haushahn GmbH & Co. KG in Stuttgart und als Mitglied der
Geschéftsleitung der Schindler Deutschland AG & Co. KG in Berlin. Aktuell ist er Mitglied des
Verwaltungsrates der Schindler Holding AG und der Schindler Aufziige AG sowie Head Group
Human Resources in der Konzernleitung von Schindler.

Wiederwahl Prasident

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Jorg Wolle fur eine weitere Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Prasident des
Verwaltungsrats zu wahlen.

Wahl Vergltungsausschuss

a) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Karl Gernandt fur eine weitere Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des
Vergutungsausschusses zu wahlen.

b) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Klaus-Michael Kiihne fiir eine weitere Amtsdauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung als
Mitglied des Vergltungsausschusses zu wahlen.

c) Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Hauke Stars fir eine weitere Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des
Vergutungsausschusses zu wahlen.

Wiederwahl unabhangige Stimmrechtsvertreterin

Der Verwaltungsrat beantragt, die Investarit AG, Zlrich, fir eine Amtsdauer von einem Jahr
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als unabhéngige
Stimmrechtsvertreterin zu wahlen.



4.6 Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, die Ernst & Young AG, Zirich, als Revisionsstelle fur das
Geschaéftsjahr 2021 zu wahlen.

5. Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergutungsbericht 2020 in einer Konsultativabstimmung zu
genehmigen.

6. Vergiltungsabstimmungen

6.1. Vergltung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Vergltung des
Verwaltungsrats fur die Zeitperiode bis zur néchsten ordentlichen Generalversammlung im
Umfang von CHF 5'500°000.- zu genehmigen.

6.2. Vergutung der Geschéftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Vergitung der
Geschéftsleitung, der in Bezug auf das Geschéftsjahr 2022 ausgerichtet, versprochen oder
zugesprochen wird, im Umfang von CHF 22‘000°000.- zu genehmigen.

Organisatorisches

Geschaftsbericht

Der Geschaftsbericht liegt ab dem 6. April 2021 am Sitz der Gesellschaft, Dorfstrasse 50, 8834
Schindellegi zur Einsicht der Aktionarinnen und Aktionare auf. Er wird nicht automatisch, sondern
nur auf lhren ausdricklichen Wunsch zugestellt. Er kann auch unter folgender Internet-Adresse
eingesehen und heruntergeladen werden: https://2020-annual-report.kuehne-nagel.com/.

Teilnahme und Stimmberechtigung

Die Stimmabgabe muss gemass Art. 27 Abs. 1 lit. b COVID-19-Verordnung 3 zwingend Uber die
unabhangige Stimmrechtsvertreterin, die Investarit AG, Zirich, ausgelbt werden. Stimmberechtigt
sind die am 27. April 2021, um 17.00 Uhr (MESZ) im Aktienregister eingetragenen Aktiondrinnen
und Aktionare. Vom 28. April 2021 bis einschliesslich 4. Mai 2021 werden keine Eintragungen im
Aktienregister vorgenommen.

Keine Handelsbeschrénkung fur Aktien der Kiihne + Nagel International AG

Die Registrierung von Aktionarinnen und Aktiondren zu Stimmrechtszwecken hat keinen Einfluss
auf die Handelbarkeit der Aktien vor, wahrend oder nach einer Generalversammlung und
unabhangig davon, ob sie zur Stimmberechtigung eingetragen sind oder nicht.


https://2020-annual-report.kuehne-nagel.com/

Wichtige Informationen
FlUr uns hat die Gesundheit unserer Aktiondrinnen und Aktionare hdchste Prioritét.

Deshalb kénnen Aktionarinnen und Aktionare NICHT persdnlich an der Generalversammlung
teilnehmen und missen ihre Weisungen der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin erteilen:

Teilnahme und Stimmberechtigung:

— via der Internet-Seite https://netvote.ch/kuehnenagel oder

— schriftlich mit dem beiliegenden Vollmachtsformular
Vielen Dank fur Ihr Verstandnis.

Vollmachtserteilung

Die Stimmabgabe muss gestitzt auf Art. 27 Abs. 1 der Verordnung 3 des Schweizerischen
Bundesrats Uber Massnahmen zur Bekampfung des Coronavirus (COVID-19) vom 19. Juni 2020
zwingend uber die unabhangige Stimmrechtsvertreterin, die Investarit AG, erfolgen.

Aktionarinnen und Aktiondre sind deshalb gebeten, ihre Weisungen zur Stimmabgabe auf dem
Vollmachtsformular handschriftlich auszufullen, zu unterzeichnen und so bald als mdglich,
spatestens jedoch bis zum 30. April 2021 eintreffend, an das Aktienregister: Segetis AG, Platz 4,
6039 Root D4 zu retournieren.

Alternation koénnen Aktionarinnen und Aktionare ihre Weisungen an die unabhangige
Stimmrechtsvertreter auch elektronisch auf https://netvote.ch/kuehnenagel erteilen. Die
Instruktionen muissen in diesem Fall bis spatestens 3. Mai 2021, um 11.59 Uhr erfolgen.

Datenschutzhinweis

Hinweise zum Umgang mit personenbezogenen Daten der Aktionarinnen und Aktionare im
Rahmen dieser Generalversammlung finden Sie unter:
https://home.kuehne-nagel.com/company/corporate-governance.

Kihne + Nagel International AG
Fur den Verwaltungsrat

Dr. Jorg Wolle
Prasident des Verwaltungsrats


https://home.kuehne-nagel.com/company/corporate-governance

